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Was bedeutet Konstruktivitat?

Konstruktivitat bezieht sich auf eine proaktive
und ldsungsorientierte Haltung gegenuber
Herausforderungen und Problemen. In einem
Unternehmen bedeutet dies, dass die
Mitarbeiter und FUhrungskrafte Probleme
nicht nur als storendes Element oder gar als
Bedrohung ansehen, sondern als echte
Chance nachhaltige Verbesserungen
vorzunehmen.

Eine konstruktive Unternehmenskultur
fordert die Zusammenarbeit, Kommunikation
und den Optimismus der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Dadurch steigert sich die
Motivation, Produktivitat und Qualitat der
Arbeit.

Konstruktivitat fuhrt auch zu einer hdheren
Kundenzufriedenheit und einer starkeren
Markenreputation. Konstruktives Handeln ist
ein wichtiger Wettbewerbsvorteil, da es die
Effektivitat und somit den Erfolg des
Unternehmens positiv beeinflusst.

Konstruktivitat ist eine echte Schlussel-
ressource, welche positive Transformationen
auf vielen Ebenen ermdglicht. Durch
Konstruktivitat werden die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter Teil der Lésung.

Bringen Sie mehr Konstruktivitat in Ihr
Unternehmen. ,Konstruktivieren” Sie lhre
Mitarbeiter ~und verbessern Sie die
Zusammenarbeit -  constructify© your
organization!

Was ist die Coach-its®-Methode?

Die Coach-its®-Methode ist ein bewahrtes
und erfolgreiches Lern- und Trainingskonzept
mit dem Hauptziel, hilfreiches Wissen
bewusst abrufbar und anwendbar zu machen.
Dieser ,gehirngerechte” Ansatz kombiniert
Kommunikationspsychologie, Lernmethodik
und Bewusstseinsforschung.  Vereinfacht
gesagt: Coach-its sind die Haftnotizen fur den
inneren Bildschirm.

Einzelne Menschen koénnen durch die
Nutzung der Coach-its ein ganz neues
Verstandnis Uber Kommunikation entwickeln
und ihre Selbstwirksamkeit mit Leichtigkeit
erhéhen. Teams dienen die Coach-its als

Ubersichtliche Orientierung, um gemeinsam
stimmige Regeln fur die Kommunikation und
die  Zusammenarbeit zu  entwickeln.
Organisationen bekommen mit den Coach-its
ein konkretes Hilfsmittel, um die Kultur im
Unternehmen effektiv und nachhaltig zu
verbessern.

Die Coach-its wurden von Thomas Grenz
entwickelt und kommen in den meisten seiner
Seminare zum Einsatz, da sie ein effektives
Mittel zur Forderung konstruktiver
Verhaltensweisen in vielen Themenfelder
sind.
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Coach-its®-Trainingsmedien

Wer ist Thomas Grenz?

Thomas Grenz, geboren 1970, ist Inhaber der Sein Anliegen ist  dabei immer:
Akademie fUr Konstruktivitat. Er ist seit 20 JKonstruktivitait in einzelnen Menschen,
Jahren als selbststandiger Berater, Trainer, Teams und Organisationen freisetzen und
Redner, Coach und Autor tatig. Zu seinen verstarken, damit die Zusammenarbeit
Kunden gehdren Konzerne, mittelstandische gelingt”.

Unternehmen aus unterschiedlichen

Branchen und offentliche Institutionen wie
Landratsamter oder auch Regierungs-
prasidien.

Thomas Grenz entwickelte und etablierte die
»Coach-its"-Methode, ein Trainings-Konzept,
welches die Kommunikation in Unternehmen
und Organisationen auf einfache und
effektive Art verbessert. Er verdffentlichte zu
diesem Thema im Jahr 2012 sein erstes Buch.
Thomas Grenz inspiriert Menschen durch
seine Leidenschaft fur das Menschliche.

Akademie fiir Konstruktivitat Kontakt 22.08.2023
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, Personlichkeit entwickeln und starken!”

Die Personlichkeitsentwicklung hat in der
heutigen Arbeitswelt einen hohen Stellenwert,
da die Erwartungen an die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in einer sich schnell
verandernden und komplexen Umgebung
kontinuierlich wachsen.

Einerseits ist es wichtig, dass Menschen Uber
genugend Flexibilitat verfigen, um sich
Veranderungen anpassen zu  koénnen,
andererseits  brauchen sie persodnliche
Stabilitat, die ihnen ausreichend Halt gibt.
Damit dieser Spagat gelingen kann, ist eine
kontinuierliche Weiterentwicklung der Fahig-
keiten, Kompetenzen und Verhaltensmuster
vonnoten und die positive Erfahrung, dass eine

Inhalte

sinnvolle Entwicklung zu einem besseren
Selbstbewusstsein fuhrt.

Die Prinzipien der Konstruktivitat schaffen eine
stabile Basis und eine klare Orientierung, um
eine zielfUhrende und sinnvolle Weiterent-
wicklung zu ermdglichen. Mit der Coach-its®-
Methode bekommen die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer ein griffiges und praxisnahes
Werkzeug an die Hand, mit der sie ihre
Kommunikation wirkungsvoller gestalten und
sich selbst coachen kénnen.

Nutzen Sie dieses Seminar, um zu einem
tieferen Verstandnis von sich selbst zu
gelangen und setzen Sie die Freude an der
personlichen Weiterentwicklung frei!

e Die Personlichkeit: Ich, Selbst, Charakter und Persdnlichkeit unterscheiden

e Die Potenzialentfaltung: Verstehen wie Entwicklung sinnvoll gelingt

e Die Grunderlaubnis: Affirmation zum Wachstum verinnerlichen

e Das Gehirn: Funktionalitat verstehen und nutzen

e Die Emotionale Intelligenz: Umgang mit Emotionen verbessern

e Das Personlichkeitsprofil: Fahigkeiten, Werte, Motive und Ziele in Einklang bringen
e Das konstruktive Selbst: Das "Losungs-lch" freisetzen

Zielgruppe:

FUr Mitarbeiter:innen allgemein oder fur
Mitarbeiter:innen mit Leitungsfunktion als
FUhrungskraftetraining

Methoden:

Vortrag, Gruppenarbeit, Selbstreflexion,
Rollenspiel, Praxisbezug, Lerntransfer, Coach-
its®-Methode, Modelle und Prinzipien der
Konstruktivitat

Akademie fiir Konstruktivitat Kontakt
Thomas Grenz +49 (0)751-76424810
Berger Str. 4 info@af-konstruktivitaet.de

88212 Ravensburg www.af-konstruktivitaet.de

GruppengrofRle:
Bis 12 Teilnehmer:innen

Méglicher Zeitrahmen und Formate:
Miniworkshop (3 Std.), 1-Tages-Seminar, 2-
Tages-Seminar, Modulares Training Gber
mehrere Monate, Prasenzseminar,
Onlineseminar, Blended Learning

Seminarleitung:
Thomas Grenz
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SEMINAR 02: SELBSTMANAGEMENT
~Herausforderungen klar und motiviert meistern!”

Um in der heutigen Arbeitswelt erfolgreich zu
sein, ist ein gutes Selbstmanagement
unerlasslich. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
mussen sich standig an neue Bedingungen
anpassen, um gute Ergebnisse erzielen zu
konnen.

In diesem Seminar lernen die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer, wie sie ihre eigene
Produktivitat und Effektivitat steigern kénnen.
Sie erhalten Werkzeuge und Techniken an die
Hand, um Stress zu reduzieren und besser mit
Deadlines umzugehen. Daruber hinaus
werden sie in die Kunst des Zeitmanagements
eingefuhrt und lernen, wie sie Prioritaten
sinnvoll setzen kdnnen, um zu erreichen, was

Inhalte:

wirklich wichtig ist. Das Ergebnis ist mehr
Klarheit, eine verbesserte Umsetzung und
letztendlich  ein  gesteigertes  Leistungs-
vermogen.

Die  Prinzipien und  Haltungen  der
Konstruktivitat ermdglichen die Entwicklung
eines passenden und funktionierenden
Selbstmanagements. Mit der Coach-its®-
Methode bekommen die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer ein griffiges und wirkungsvolles
Werkzeug an die Hand, mit der sie ihre
Kommunikation zielfihrend managen kénnen.

Nutzen Sie dieses Seminar, damit Sie lhren
taglichen Herausforderungen mit mehr
Effektivitat und mehr Leichtigkeit begegnen
kdénnen!

e Das Entscheidungsmanagement: Priorisieren und Zeit sparen

e Die Selbstwirksamkeit: Mit Leichtigkeit mehr umsetzen

e Das Energiemanagement: Batterien wieder aufladen

e Das Stressmanagement: Druckwellen surfen kénnen

e Das Stimmungsmanagement: Emotionen und Stimmungen regulieren

e Das agile Mindset: Mehr als flexibel sein

e Die Kommunikation: Die Wirkung gezielt erhéhen

Zielgruppe:

FUr Mitarbeiter:innen allgemein oder fur
Mitarbeiter:innen mit Leitungsfunktion als
FUhrungskraftetraining

Methoden:

Vortrag, Gruppenarbeit, Selbstreflexion,
Rollenspiel, Praxisbezug, Lerntransfer, Coach-
its®-Methode, Modelle und Prinzipien der
Konstruktivitat

Kontakt

+49 (0)751-76424810
info@af-konstruktivitaet.de
www.af-konstruktivitaet.de

Akademie fiir Konstruktivitat
Thomas Grenz

Berger Str. 4

88212 Ravensburg

Gruppengrolle:
Bis 12 Teilnehmer:innen

Méglicher Zeitrahmen und Formate:
Miniworkshop (3 Std.), 1-Tages-Seminar, 2-
Tages-Seminar, Modulares Training Gber
mehrere Monate, Prasenzseminar,
Onlineseminar, Blended Learning

Seminarleitung:
Thomas Grenz
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SEMINAR 03: KOMMUNIKATION
~Einfach gut und wirkungsvoll kommunizieren!"

Eine positive Kommunikation ist entscheidend
far den Erfolg eines Unternehmens. Sie bildet
die  Grundlage fir eine gelingende
Zusammenarbeit und ist eine Voraussetzung,
um gemeinsam Ldsungen entwickeln zu
konnen. Je weniger unnotige
Missverstandnisse entstehen, umso
reibungsloser verlaufen die Arbeitsprozesse.

In diesem Seminar werden die verschiedenen
Aspekte der Kommunikation ausfthrlich
behandelt. Grundlagen wie das Aktive
Zuhoren, die nonverbale und verbale
Kommunikation oder das Vorbereiten von
Gesprachen werden eingelbt und individuelle

Inhalte:

kommunikative Herausforderungen reflektiert
und praxisnah gelost.

Die Prinzipien der Konstruktivitat schaffen eine
stabile Basis und eine klare Orientierung, um
die Kommunikation l6sungsorientiert zu
gestalten. Mit der Coach-its®-Methode
bekommen die Teilnehmerinnen  und
Teilnehmer ein griffiges und wirkungsvolles
Werkzeug an die Hand, mit der sie den
Transfer des Gelernten in den beruflichen
Alltag leicht schaffen.

Profitieren Sie von diesem Seminar beruflich
wie privat, indem Sie lhrer Kommunikation mit
einfachen Mitteln mehr Wirkung verleihen!

e Die Grundlagen: Kommunikationsmodelle auffrischen und vertiefen
e Die Korpersprache: Signale erkennen und einsetzen

e Die Stimme: Den passenden Ton finden

e Die Argumentation: gezielt und schlissig argumentieren

e Das kritische Feedback: wertschatzend und wirkungsvoll Veranderung in Gang bringen
e Die Menschenkenntnis: "Schwierige" Menschen und Situationen meistern

e Dieindividuellen Fragestellungen: Von Nein sagen, tber Tabu ansprechen bis

Schlagfertigkeit

Zielgruppe:

FUr Mitarbeiter:innen allgemein oder fur
Mitarbeiter:innen mit Leitungsfunktion als
Fuhrungskraftetraining

Methoden:

Vortrag, Gruppenarbeit, Selbstreflexion,
Rollenspiel, Praxisbezug, Lerntransfer, Coach-
its®-Methode, Modelle und Prinzipien der
Konstruktivitat

Akademie fiir Konstruktivitat Kontakt
Thomas Grenz +49 (0)751-76424810
Berger Str. 4 info@af-konstruktivitaet.de

88212 Ravensburg www.af-konstruktivitaet.de

Gruppengrolle:
Bis 12 Teilnehmer:innen

Méglicher Zeitrahmen und Formate:
Miniworkshop (3 Std.), 1-Tages-Seminar, 2-
Tages-Seminar, Modulares Training Gber
mehrere Monate, Prasenzseminar,
Onlineseminar, Blended Learning

Seminarleitung:
Thomas Grenz
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SEMINAR 04: KONFLIKTMANAGEMENT
,, Konflikte verstehen und uberwinden!”

Neue Herausforderungen und Veranderungen
fihren zu Entscheidungsprozessen, die zu
unterschiedlichen Meinungen und
Diskussionen  fuhren koénnen. Konflikte
mussen nicht per se etwas Negatives sein, sie
kdnnen als integraler Bestandteil eines
Transformationsprozesses verstanden und
genutzt werden.

Durch das fruhzeitige Erkennen von
Konfliktpotenzialen, kdénnen Probleme
proaktiv angesprochen und nachhaltig gel6st

werden. Ein gutes Konfliktmanagement
reduzieret das Stressniveau in einem
Unternehmen  und  beglnstigen  eine

harmonischere und produktivere Arbeits-

Inhalte:

e Die Konflikarten: Einordnung schaffen

umgebung. Gut geldste Konflikte fuhren zu
einem starkeren Zusammenhalt unter den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und zu
verbesserten Kunden- und Lieferantenbezieh-
ungen.

Die  Prinzipien und  Haltungen  der
Konstruktivitat bieten die nétige Orientierung,
um sinnvoll mit Konflikten umgehen zu
konnen. Die Coach-its®-Methode  hilft
zusatzlich  und  wirksam  dabei, die
Kommunikationsprozesse grundsatzlich
konstruktiver zu gestalten.

Nutzen Sie dieses Seminar und betrachten Sie
Konflikte aus einer neuen Perspektive und
Uberwinden Sie Auseinandersetzungen ent-
spannter!

o Die Konfliktentstehung: Ursachen identifizieren

o Die Sinnhaftigkeit: Eine konstruktive Sicht auf Konflikte entwickeln
e Die Konfliktdynamik: Eskalationen erkennen

e Die Konfliktpravention: Am Drama vorbei steuern

e Die Konfliktldsung: Grundmuster der Lésungen erkennen

e Die Konfliktmoderation: 4 Phasen umsetzen

Zielgruppe:

FUr Mitarbeiter:innen allgemein oder fur
Mitarbeiter:innen mit Leitungsfunktion als
FUhrungskraftetraining

Methoden:

Vortrag, Gruppenarbeit, Selbstreflexion,
Rollenspiel, Praxisbezug, Lerntransfer, Coach-
its®-Methode, Modelle und Prinzipien der
Konstruktivitat

Kontakt

+49 (0)751-76424810
info@af-konstruktivitaet.de
www.af-konstruktivitaet.de

Akademie fiir Konstruktivitat
Thomas Grenz

Berger Str. 4

88212 Ravensburg

GruppengrofBle:
Bis 12 Teilnehmer:innen

Méglicher Zeitrahmen und Formate:
Miniworkshop (3 Std.), 1-Tages-Seminar, 2-
Tages-Seminar, Modulares Training Gber
mehrere Monate, Prasenzseminar,
Onlineseminar, Blended Learning

Seminarleitung:
Thomas Grenz

22.08.2023
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SEMINAR 05: TEAMENTWICKLUNG
,Gemeinsam und effektiv ans Ziel!

Durch die Technologisierung wird die
Arbeitswelt von morgen durch immer
effizienter werdende Arbeitsprozesse gepragt
sein. Hierarchische Strukturen nehmen stetig
ab, wodurch die Teamebene immer mehr an
Bedeutung gewinnt. Die Teammitglieder sollen
eigenverantwortlich  handeln und  Ent-
scheidungen treffen kénnen, um flexibel und
schnell auf neue Herausforderungen zu
reagieren.

Gleichzeitig spielt der Zusammenhalt eine
zentrale Rolle im Team. Wenn die einzelnen
Teammitglieder nicht gut aufeinander
angestimmt  sind, entstehen  unndétige
Reibungsverluste. Ein gut ausgebildetes Team
mit einem starken Zusammenhalt kann

Inhalte:

e Die Teamrollen: Sein Team besser verstehen

Probleme effizienter 16sen, Innovationen
vorantreiben und sich agil an veranderte
Bedingungen anpassen.

Die  Prinzipien und  Haltungen  der
Konstruktivitat schaffen eine stabile Basis und
eine klare Orientierung, um die
Zusammenarbeit im Team auf die nachste
Stufe zu bringen. Durch den Einsatz der Coach-
its®-Methode, kdénnen die Teamrollen und
Kommunikationsregeln einfach und praktisch
geklart werden.

Dieses Seminar richtet sich an Teams, die ihre
Entwicklung beschleunigen und zu echten
Losungseinheiten werden wollen - in denen es
Spald macht zu Arbeiten!

e Die Gruppenphasen: Entwicklung zur Performance ermdoglichen
e Die Psychologische Sicherheit: Eine vertrauensvolle Basis schaffen
¢ Die Integration: Mit "schwierigen" Personlichkeiten umgehen kdnnen

o Die Agilitat: Transformation im Team ermoglichen
e Das Meeting: Einen Ort fur Lésungen schaffen
e Das neue Team: die Kraft der Gruppe nutzen

Zielgruppe:

FUr Mitarbeiter:innen allgemein oder fur
Mitarbeiter:innen mit Leitungsfunktion als
FUhrungskraftetraining

Methoden:

Vortrag, Gruppenarbeit, Selbstreflexion,
Rollenspiel, Praxisbezug, Lerntransfer, Coach-
its®-Methode, Modelle und Prinzipien der
Konstruktivitat

Kontakt

+49 (0)751-76424810
info@af-konstruktivitaet.de
www.af-konstruktivitaet.de

Akademie fiir Konstruktivitat
Thomas Grenz

Berger Str. 4

88212 Ravensburg

GruppengrofRle:
Bis 12 Teilnehmer:innen

Méglicher Zeitrahmen und Formate:
Miniworkshop (3 Std.), 1-Tages-Seminar, 2-
Tages-Seminar, Modulares Training Gber
mehrere Monate, Prasenzseminar,
Onlineseminar, Blended Learning

Seminarleitung:
Thomas Grenz
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~Meetings lebendig und effizient moderieren!"

In  vielen  Arbeitsumgebungen  bleiben
Meetings ein  zentrales Element der
Zusammenarbeit. Doch oft sind sie ineffizient,
zeitintensiv und lassen die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer unbefriedigt zurtck. Eine
effektive Moderation kann den Unterschied
machen und Meetings zu produktiven,
ergebnisorientierten Lésungsraumen werden
lassen.

Dieses Seminar vermittelt Ihnen die
notwendigen Fahigkeiten, um Meetings
erfolgreich zu leiten und das volle Potenzial der
Teilnehmer auszuschépfen. Sie lernen, wie Sie

Besprechungen strukturieren, eine
angenehme und produktive Atmosphare
schaffen und die verschiedenen

Personlichkeiten im Raum berucksichtigen.

Inhalte:

Sie erhalten praktische Werkzeuge und
Techniken, um Meetings effizient zu gestalten,
die Teilnehmer aktiv einzubinden und die
gewulnschten Ergebnisse zu erzielen.

Die  Prinzipien und  Haltungen  der
Konstruktivitat schaffen eine stabile Basis und
eine klare Orientierung, um Meetings
konstruktiv und ldsungsorientiert gestalten zu
kdénnen.

Durch den Einsatz der Coach-its®-Methode,
kann die Kommunikation einfach und effektiv
verbessert werden.

Moderieren Sie Ihre Meetings mit mehr Freude
und effektiver und lassen Sie echte
Lésungsraume entstehen!

e Das Rollenbewusstsein: Die Rolle der Moderation klaren und starken

e Die Organisation: Meetings strategisch planen und vorbereiten

e Die Vorgehensweisen: Von Informieren Uber Prasentieren bis Moderieren

e Der Grundfokus: Gemeinsam in Richtung Losung

e Die Aktivierung: Teilnehmer aktiv einbeziehen und engagieren (auch online)
e Die Menschenkenntnis: Mit "schwierigen" Personlichkeiten umgehen kénnen
e Die Konfliktmoderation: Konflikthafte Situationen souveran moderieren

Zielgruppe:

FUr Mitarbeiter:innen allgemein oder fur
Mitarbeiter:innen mit Leitungsfunktion als
FUhrungskraftetraining

Methoden:

Vortrag, Gruppenarbeit, Selbstreflexion,
Rollenspiel, Praxisbezug, Lerntransfer, Coach-
its®-Methode, Modelle und Prinzipien der
Konstruktivitat

Kontakt

+49 (0)751-76424810
info@af-konstruktivitaet.de
www.af-konstruktivitaet.de

Akademie fiir Konstruktivitat
Thomas Grenz

Berger Str. 4

88212 Ravensburg

GruppengrofBle:
Bis 12 Teilnehmer:innen

Méglicher Zeitrahmen und Formate:
Miniworkshop (3 Std.), 1-Tages-Seminar, 2-
Tages-Seminar, Modulares Training tGber
mehrere Monate, Prasenzseminar,
Onlineseminar, Blended Learning

Seminarleitung:
Thomas Grenz
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~Souveran und sinnvoll in FUuhrung!"

Die  Arbeitswelt und mit ihr das
FUhrungsverstandnis hat sich in den letzten
Jahren stark gewandelt. Anstelle von starren
Hierarchien racken immer mehr
eigenverantwortliche und selbstorganisierte
Teams in den Vordergrund.

Diese neu gewonnene Selbstbestimmung kann
zu mehr Effizienz fihren oder aber auch zu
unproduktiven Verwirrungen. Umso wichtiger
ist es, ein klares Verstandnis Uber die eigene
Rolle als Fihrungskraft zu haben.

Inhalte:

Mit  Prinzipien und  Haltungen  der
Konstruktivitat schaffen Sie das passende
Mindset, um eine zielfihrende, sinnvolle und
|dsungsorientierte Fihrung zu etablieren. Und
mit der Coach-its®-Methode bekommen Sie
ein Werkzeug an die Hand, mit der Sie lhre
Fihrungskommunikation wirkungsvoller ge-
stalten kénnen.

Starken Sie durch dieses Seminar lhre
FUhrungspersonlichkeit, unterstutzen Sie lhre
Mitarbeiter bei der Freisetzung ihrer
Potenziale und gehen Sie mutig voraus!

e Die Fuhrungspersonlichkeit: Mehr als Fuhrungskraft sein

e Die Selbstpyramide: Mehr Klarheit Gber die Personlichkeit erlangen

e Das Symmetrie-Modell: Fihren und fihren lassen

e Das Handwerkzeug: Von Besprechungen Uber Delegieren bis Konfliktmoderation
¢ Die Menschenkenntnis: Mitarbeiter besser verstehen kénnen

e Die Fuhrungskraft als Coach: Potenziale freisetzen

e Die Fuhrungsstile der Zukunft: Mehr als New Work

Zielgruppe:

FUr Mitarbeiter:innen allgemein oder fur
Mitarbeiter:innen mit Leitungsfunktion als
FUhrungskraftetraining

Methoden:

Vortrag, Gruppenarbeit, Selbstreflexion,
Rollenspiel, Praxisbezug, Lerntransfer, Coach-
its®-Methode, Modelle und Prinzipien der
Konstruktivitat

Kontakt

+49 (0)751-76424810
info@af-konstruktivitaet.de
www.af-konstruktivitaet.de

Akademie fiir Konstruktivitat
Thomas Grenz

Berger Str. 4

88212 Ravensburg

Gruppengrolle:
Bis 12 Teilnehmer:innen

Méglicher Zeitrahmen und Formate:
Miniworkshop (3 Std.), 1-Tages-Seminar, 2-
Tages-Seminar, Modulares Training Gber
mehrere Monate, Prasenzseminar,
Onlineseminar, Blended Learning

Seminarleitung:
Thomas Grenz
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FUHRUNGSKRAFTE PROGRAMM:
FUHRUNG & ZUSAMMENARBEIT
.Die Zukunft der Zusammenarbeit ermoglichen!”

Jede Weiterentwicklung braucht Zeit und
bestehet aus einem Transformationsprozess,
welcher eine Analyse-, Planungs-, Umsetzungs-
Evaluations- und Anpassungsphase beinhaltet.
Genauso verhalt es sich mit der personlichen
Entwicklung oder der  grundsatzlichen
Verbesserung der Zusammenarbeit.

Dieses FuUhrungskrafteprogramm bietet den
ndétigen Raum, um Erfahrungen zu sammeln,
sie zu analysieren und um neue Losungen zu
entwickeln.  Die  Teilnehmerinnen  und

Teilnehmer durchlaufen systematisch ein
modular aufgebautes Weiterbildungs-
Module:

programm, welches die wichtigsten Inhalte fur
die erfolgreiche Fihrung und flr neue Formen
der Zusammenarbeit beinhaltet.

Die Prinzipien der Konstruktivitat entwickeln
sich zu einer kraftvollen Haltung, welche sich
auf die eigene Personlichkeit und das Umfeld
positiv auswirkt. Die Coach-its®-Methode, mit
der die Kommunikation bewusst gestaltet
werden kann, wird zu einem wirksamen
Prozessbegleiter.

Investieren Sie in sich und in die Zukunft der
Zusammenarbeit!

e MODUL 01/ KONSTRUKTIVITAT: Teil der Lésung sein

e MODUL 02 / PERSONLICHKEITSENTWICKLUNG: Persdnlichkeit entdecken und starken
e MODUL 03/ SELBSTMANAGEMENT: Herausforderungen klar und motiviert begegnen
e MODUL 04 / KOMMUNIKATION: Einfach gut und wirkungsvoll kommunizieren

e MODUL 05/ KONFLIKTMANAGEMENT: Konflikte verstehen und Uberwinden

e MODUL 06 / TEAMENTWICKLUNG: Gemeinsam und effektiv ans Ziel

e MODUL 07 / FUHRUNG: Souveran und sinnvoll in Fihrung

Zielgruppe:
FUr Mitarbeiter:innen mit Leitungsfunktion

Methoden:

Vortrag, Gruppenarbeit, Selbstreflexion,
Rollenspiel, Praxisbezug, Lerntransfer, Coach-
its®-Methode, Modelle und Prinzipien der
Konstruktivitat

Gruppengrof3e:
Bis 12 Teilnehmer*innen

Kontakt

+49 (0)751-76424810
info@af-konstruktivitaet.de
www.af-konstruktivitaet.de

Akademie fiir Konstruktivitat
Thomas Grenz

Berger Str. 4

88212 Ravensburg

Méglicher Zeitrahmen und Formate:
6 Monate, Prasenzseminar, Onlineseminar,
Blended Learning

Zertifikat:
Konstruktivitats-Trainerin / Konstruktivitats-
Trainer (business)

Seminarleitung:
Thomas Grenz
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FUHRUNGSKRAFTE COACHING
"Mit Sparringspartner zur Losung!"

Fuhrungskrafte haben im Vergleich zu
Mitarbeitern ohne Fuhrungsfunktion einen
erweiterten Entscheidungsrahmen und
kdnnen strategisch viel bewirken. Sie tragen
allerdings auch eine groRBere Verantwortung
fur den Erfolg des Unternehmens, was zu
héheren  Erwartungen und steigenden
Anforderungen fuhrt. Aus diesem Grund ist es
umso  wichtiger, einen  kompetenten
Sparringspartner an seiner Seite zu haben, der
vertrauensvoll und effektiv unterstutzt.

besprechen, Stress zu managen und
individuelle Lésungen zu finden.

Die Prinzipien der Konstruktivitat bilden die
Basis des Coachings und ermdglichen ein
aufbauenden, zielfUhrenden und sinnvollen
Losungsprozess.

Nutzen Sie das Coaching, um lhre Potenziale
freizusetzen und  individuelle  Heraus-
forderungen mit einem Sparringspartner zu
meistern!

Coaching bietet genau diesen Rahmen, um
Entscheidungen zu reflektieren, Konflikte zu

Ablauf des Coachings:

e Das Erstgesprach: Kennenlernen und Schilderung des Coaching-Anlasses

e Die Ausgangssituation: Erfassen der Ist-Situation

e Die Zielbestimmung: Erfassen der Soll-Situation

e Die Planung: Bestimmen der Interventionen

e Die Umsetzung: Interventionen und Coaching-Techniken einsetzen

e Die Evaluation: Uberprifung der Ergebnisse

e Das Abschlussgesprach: Abrundung des Coachings und formale Beendigung

Méglicher Zeitrahmen und Formate:

Der Zeitrahmen wird Uber die
Zielbestimmung festgelegt, Prasenz-Coaching,
Online-Coaching

Zielgruppe:
FUr Mitarbeiter:innen mit Leitungsfunktion

Methoden:
Einzel-Coaching
Coach:

GruppengréRe: Thomas Grenz

Coach und Coachee
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Kontakt

+49 (0)751-76424810
info@af-konstruktivitaet.de
www.af-konstruktivitaet.de

Akademie fiir Konstruktivitat
Thomas Grenz

Berger Str. 4

88212 Ravensburg
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.Die Zukunft der Zusammenarbeit - Teil der Losung

sein!”

Die Zukunft der Arbeitswelt wird von einer
rasanten technologischen Entwicklung gepragt
sein, die bereits jetzt enorme Veranderungen
mit sich bringt. Gleichzeitig kampfen viele
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit den
Spuren vergangener und gegenwartiger
Krisen. In Zeiten des Umbruchs kann es leicht
passieren, dass Unsicherheit, Erschépfung und
Resignation die Oberhand gewinnen. Doch es
gibt Moglichkeiten, diese Herausforderungen
zu meistern und gestarkt aus ihnen
hervorzugehen.

Anlasse:

Konferenzen, Schulungen, Workshops,
Unternehmensveranstaltungen,
Netzwerkveranstaltungen, Feiern, Messen

Kontakt

+49 (0)751-76424810
info@thomas-grenz.de
www.thomas-grenz.de

Akademie fiir Konstruktivitat
Thomas Grenz

Berger Str. 4

88212 Ravensburg

In diesem inspirierenden Vortrag erfahren Sie,
wie sich  mit einfachen Mitteln die
Personlichkeit starken, das Selbstmanagement
verfeinern und die Kommunikation verbessern
|asst. Erleben Sie anhand konkreter Beispiele,
wie eine souverane und sinnvolle Flhrung
gelingen kann und wie Teams zu echten
Loésungseinheiten werden.

Entdecken Sie die tiefgreifende Bedeutung
des Prinzips der Konstruktivitat und lassen Sie
sich inspirieren und motivieren, um die
Herausforderungen der Zukunft mit
Selbstvertrauen, Optimismus und echter
Losungsorientierung zu meistern!

Méglicher Zeitrahmen und Formate:
Die Dauer des Vortrags kann auf Ihre
Veranstaltung abgestimmt werden und
zwischen 30-120 Minuten betragen.
Prasenzvortrag, Onlinevortrag.

Speaker:
Thomas Grenz
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